
克
服

困
難

永續年度報告  2 0 2 1



目錄 愛女孩工作據點地圖

理事長的話

丹麥

美國

南蘇丹

台灣

肯亞
烏干達

坦尚尼亞

史瓦帝尼

2	 理事長的話
4	 愛女孩國際關懷協會
6	 我們的承諾	
8	 2021亮點 
10	 國際社群活動 
12	 讓她自由的布衛生棉 
14	 為所有人提供安全飲水
16	 拯救環境的廁所
18	 下雨吧
19	 淨水與衛生影響力
20	 學校重新開學了
22	 小巧思大改變
24	 房角石計畫的影響力
26	 一針一線，縫出她的世界
28	 帶來希望的機器
29	 吃到蜂蜜的甜頭
30	 種下更好的未來
31	 農村培力的影響力
32	 賦予能量的光
34	 當我們團結一起
36	 愛女孩的團隊
37	 前景展望
38	 2021財務
39	 聯絡我們

我 們 正 投 入 於 貧 窮 社 區 的 發 展 工 作 ， 重 點 地 區 為 烏 干 達 、 史 瓦 帝 尼 。
我們的WA S H計畫目前有在南蘇丹、坦尚尼亞、肯亞、盧安達、蒲隆地、
剛果東部等地區。辦公室位於紐約、丹麥，連結國際社群 。

2021年我們歷經許多事情，沒有人能預料。

COVID-19 對全球家庭、企業和經濟的影響。儘管面
臨巨大挑戰，我們仍期待為非洲婦女培力的工作吸引
更多專業青年加入。我們在原本註冊的烏干達、史瓦
帝尼之外，於2021年分別在台灣、美國、丹麥進行
國際NGO註冊，致力建立一個具包容性，且讓數百萬
婦女能夠解決生活困境的國際非營利組織。

我們的團隊愛女孩與其合作夥伴，共同建立永續性
的目標，以幫助赤貧偏鄉婦女的生計。這場全球危
機正檢視我們在永續發展的方向。我們啟動農村
培力項目，以內部社區為市場構建發展的藍圖，
提升家庭烹飪對赤貧偏鄉婦女的健康以及衛生，
以及培訓專業技能工作並給予輔導，並提供將後
續非現金式的微型貸款，將關懷婦女的工作具體
量化指標，這些都將具體解決婦女的生活困境。

我也為非洲的國際團隊所做的其他努力感到自豪，並持續
推動婦女培力系統策略、並對加強與國際慈善組織做更深
刻的工作連結。
儘管面臨挑戰，我們持續以樂觀的態度持續推動各項工
作，並持續與眾多合作夥伴有更多的關係連結。感謝所有
為這件事上無償付出的合作夥伴和無名的捐助者，沒有你
們，我們在如此艱困的環境都不會可能有任何成果。我祈
求上帝給予你們的生命與家庭更多的祝福。
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前言

淨水與衛生 WaSH
透過挖鑿水井、設置雨水收集系統帶來淨水；為婦女提供
布衛生棉工作坊與生理衛教；同時也設置生態廁所，全面
改善水資源與衛生。

農村培力 Community Empowerment
為失學青年與弱勢婦女提供如縫紉、有機農耕等技能培訓
以及微型貸款；整合村莊生產力與資源以發展社區支持型
農業（CSA）。

房角石 Cornerstone
建造與更新偏鄉基礎建設，為社區發展奠定基礎；推廣減
碳爐灶，同時保護環境與健康。

我們看到一個更好的社會。
在那裏，婦女的潛力得到充分發揮，兒童的權利
被保護。曾經弱勢的婦女，因獲得應有福祉與

健康，促進了全人類的共同繁榮。

我們的存在，是為了透過改善衛生條件、
提升基礎建設、提供職業培訓以支持最低度開發
國家地區的婦女；並藉由確保女孩及婦女的經期

健康與捍衛受教權以提升她們幸福。

愛女孩國際關懷協會
七年在地深耕的經驗，啟發了三個模型和各樣的計畫。
愛女孩致力於直接支持婦女在生活各層面的需要。

願景

使命

水資源

微型貸款合作社

農村培力

減碳爐灶

生態廁所

衛生教育
The Light
培力學校

房角石

淨

水
與

衛
生房

角
石

農村培力
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我們的承諾
愛女孩的每一項計畫設計

都致力於實現我們的核心價值與目標。

核心價值

培力
我們專注於為社群提供
技能與訓練，以達到

自立為目標。

責任 
我們對我們所謙卑服務的人
與夥伴負責，保持公開透明，
並且分享我們的成果、故事

與教訓。

持續改善
我們致力於收集數據和執行監測
與評估，從中不斷改進我們策略

和實行方式。

平等與包容
 無論在組織內部或外部，我們
尋求促進性別、種族與各種形

式的平等和包容。

夥伴關係
我們以當地知識為基礎，
確保當地公民與利益關係者

的參與。

永續性
我們致力於在不傷害整體環境
與生態系統的情況下創造長期

效益與發展。

愛女孩與全世界共同呼籲，採取行動實現聯合國2030永
續發展議程，以改善衛生與教育、減少不平等並刺激經濟
成長—同時因應氣候變遷並努力保護我們的海洋與森林。

該議程為全人類與地球的和平與繁榮提供一個長期且共
同的藍圖。愛女孩所有的計畫都是為了追求實現下列的
聯合國永續發展目標（SDGs）。

SDG 1 消除貧窮
透過提供必要的技能、資源與工具消除非洲偏鄉的貧窮。

SDG 2 消除飢餓
改善所有社群的食物多樣性與營養健康。

SDG 3 良好健康與福祉
確保所有人都能獲得更好的環境、基礎建設和資源，培養
適當的衛生習慣。	

SDG 4 優質教育
為所有社群提供充足的學習資源、基礎設施與相關的技能
訓練。

SDG 5 性別平等
所有女性都能夠自由追求她們所選擇的維生方式。

SDG 6 清潔飲水和衛生設施
所有社群都能獲得充足且優質的水源供應和基礎設施。

前言
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亮點回顧

2021 亮點 

3 43 9

NGO

社群 永續發展計畫

愛女孩國際關懷協會目前在
烏干達與史瓦帝尼是已落地
註冊的NGO

非洲國家

452

1,487

130

4

256,302

7

2

30

位訓練中心 
畢業生

台裁縫車
出借中
至第 28 頁閱讀更多

間訓練中心
培力婦女
至第 26 頁閱讀更多

場布衛生棉
工作坊
在烏干達

位學生使用
生態廁所
至第 16 頁閱讀更多

位女孩
接受經期衛生
與健康培訓 

人獲得淨水
至第 14 頁閱讀更多

個家庭獲得
改善健康
的爐灶
至第 22 頁閱讀更多

座雨水收集
系統於烏干達
至第 18 頁閱讀更多
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 亮點

國際社群活動 

線上文化交流 

兩個來自烏干達穆科諾（Mukono）區一間
中學的孩子正對著一部筆電。他們坐在村莊
裡一間空蕩蕩的教室，學校從2020年三月就
因為疫情關閉。在螢幕的另一端坐著一整班
台灣9年級的學生，年紀在14-15歲之間的男孩
和女孩。透過這樣的線上交流，學生們學習彼
此的文化，在喜歡的事物上發現彼此的不同和
相似之處。

深度非洲講座 

每個月我們會請人來聊聊非洲！ 我們過去的
講者包含：居住在台灣的烏干達朋友、到納
比亞跑馬拉松的台灣人、前聯合國駐烏干達
人道救援工作者、在坦尚尼亞的醫療志工...等
等。 雖然非洲是一個有54國的大洲，在台灣
卻少有媒體版面。透過這個每月聚會，我們為
參與者提供一個了解非洲的空間。

布衛生棉縫紉工作坊

除了橫跨非洲眾多地點舉辦工作坊外，我們
也在台灣舉行這個活動。我們邀請參與者DIY
製作布衛生棉，在過程中了解「月經貧窮」
和弱勢女孩面對的困境。參與者們來自各個
年齡層和背景。做好的布衛生棉接下來會被
送到非洲，當作禮物送給愛女孩幫助的婦女與
女孩。這也是一個用行動表達支持的機會！

「點亮非洲」紀實特展

2021年12月，愛女孩在桃園77藝文町
的日治時期文化遺產中首度舉辦展覽。
在展場中，我們將各個計畫的影響力視覺
化，並傳達組織本身、受益者以及志工們
的故事。每個週末我們也邀請曾與愛女孩
一起前往非洲的志工與聽眾分享他們的親
身經歷。

學校分享 

正如曼德拉曾說過：「教育是改變世界最強大
的武器。」除了藉由布衛生棉計畫守護弱勢女
孩的受教權之外，愛女孩也致力於提升台灣學
生對於性別平等和月經貧窮的認識。我們持續
受邀到不同的大學、高中與國中小分享我們
在非洲的故事，啟發青少年迎接挑戰塑造一個
更加平等的世界。

台大淨水實驗 

以穆科諾的示範社區為基礎，利用離網分散
式水處理系統對社區內的水源進行水質淨化
實驗。處理過程包含超濾膜過濾、電容去離子
和紫外線消毒，分別去除水中的懸浮微粒、
帶電離子和病原微生物。整個系統使用太陽
能發電，每個單元都組裝在一個移動架上以
建立一個可移動、社區規模的淨水系統。這
個概念在與愛女孩的合作中，得以在烏干達
偏鄉實踐。
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簡單卻有效：為她而設計
布衛生棉可以是任何形狀、材料或設計。
然而我們專注於調整設計，使其真正貼合
這邊婦女的需要和處境。使用的材料在
烏干達都可以就地購買；製作過程和材料
經過簡易化，使婦女可以輕易上手、
自己創作。

½的女性學生
在烏干達會因為生理期
而無法去上學。

每一學年少了  

11 % 
的學習時間 。

https://www.ircwash.org/resources/study-menstrual-management-	
uganda-main-report-study-results

WASH

讓她自由的布衛生棉

在疫情期間，學校關閉和經濟衰退對獲得月經教育和產品
造成阻礙。愛女孩持續將衛生棉與經期衛生教育帶至偏遠
的鄉間，在這些區域月經產品更難取得也更加昂貴。2021
年，我們總共在8個行政區執行了30次布衛生棉工作坊，
觸及1487名女孩。此外，我們也訓練種子老師，使他們
可以回到自己的的村莊，幫助更多女孩與婦女。

不只是布衛生棉
經期健康與衛生會以許多不同形式影響女性。

缺乏青春期和月經的相關知識可能造成未成年懷孕 
無法獲得適當的生理用品可能導致健康問題、社會污名化
和貧困的維生結果窮困、缺乏資源的偏鄉面對生理健康和
衛生的問題時尤其脆弱 。

經期衛生管理工作坊(MHM) 
除了改善健康狀況外，衛生棉的重要也在於幫助女性更
了解和重新掌控自己的身體，使她們能夠參與工作與
教育。

	

終結月經貧窮
女性經常因為負擔能力問題，而無法獲得基本生理用品。
有些女孩會透過性交易換取衛生棉。供應可重複使用的
衛生棉，降低了每月購買拋棄式衛生棉的經濟負擔，換算
起來每年大約是120,000烏先令（986台幣）。這筆錢
現在可以被應用在比如教育、食物、或健康等地方。少
了經濟依賴，女性可以重掌她們的身體和維生選擇。
「衛生棉讓她們自由。」

女孩幫助女孩 ＝無限大
月經經常成為女性感到羞恥的來源，也往往在談話中被
閃避。我們在當地社群與女性（種子老師）合作，協助
她們得到所需的資源以訓練和培力女孩製作布衛生棉的
技能。種子老師不只有洞察力，能更好給予女孩和她們的
問題協助；從長遠而言，影響力與支持網絡也隨著每個
女孩被幫助而倍增，持續使她們在社會和身體上更加成長
強壯。

淨 水 與 衛 生 計 畫是
我們所有模型的基
礎。因為水就是生
命，水的議題也橫跨
生活的諸多面向，
包含衛生、生計、性
別、教育以及更多。
水不止使家戶更加
健康，也使社群更加
繁榮。

愛女孩展望一個女孩可以學習、玩耍
且掌握自己健康選擇的世界。

經期健康與衛生對於實現這一目標至關重要。
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WHO/UNICEF (2021) Progress on household drinking water, 	
sanitation and hygiene 2000-2020. Joint Monitoring Programme. 	
Geneva: World Health Organisation.

我們的流程

1. 選擇地點 
2. 需求評估
3. 水井合作 
4. 水井建設 

5. 社區管理：	
水資源使用者委員會 

6. 監測與評估 

7. 其他計畫投入

南蘇丹

肯亞

烏干達

坦尚尼亞

史瓦帝尼

WASH

為所有人提供安全飲水

仔細聽：人們的聲音
很多時候，我們帶著自己的主觀偏見和判斷而沒有了解
社群的背景脈絡。我們致力於根據數據做決策，以家戶
為單位進行深入需求評估，以更好地設計相關策略。
我們進行了超過91次家戶訪問和調查，了解水井
使用者的需求和行為改變。
	

政府合作
我們了解合作對於確保永續性的重要。因此，我們與
政府密切合作，共享研究數據，討論實施地點與細節，
創造相互學習的過程。

水井建設
我們目前修建兩種供水設施，水動水井和太陽能水井。
選擇這兩種是因為它們易於管理和修復。水動水井在
烏干達十分常見，技術人員和零件都容易取得。

	

淨水是一個跨領域的問題，影響著不同地區的社群。我們
2021年的工作在以下這幾點幫助了社群：
	

• 健康
缺乏安全的供水，人們經常從開放的池塘和其他不安全水源
取水，增加了像是傷寒、腹瀉、血吸蟲病等等水傳播疾病
發生的風險。村民回報在水井裝設之後，腸胃相關問題有所
減少。

• 社會公平
婦女和孩童經常負責取水。當我們建設水井、縮短取水
路程，他們可以節省時間和精力，投注在像教育和工作
等其他事情上。

• 教育
學校通常沒有自己的水源，迫使孩童在上學時間取水。
這導致了上課時間的損失和學習品質不佳，孩童們也會在
取水後感到疲憊。其中一口水井座落在學校設施附近，
學生們不再需要徒步好幾個小時到骯髒的池塘取水。

3個國家，9口水井 
愛女孩採取主動，為烏干達和整個非洲相對弱勢、難以到
達的地區提供安全、乾淨且易達的水源。在2021年，我們
完成了9口水井 [烏干達 5口，南蘇 1口，史瓦帝尼 3口]。

改變後

477 公尺 
平均取水距離

71% 回報取水時間減少
84.6% 安全用水覆蓋率

改變前

813 公尺 
平均取水距離

水質未受保護的池塘

焦點村莊: SYANYONJA

什麼是水資源使用者委員會（WUC）？
水井是為了人們而建造，也更適合由人們管理。WUC
是像水井等水源的管理小組，所有成員都是由當地居民
選出。WUC的人數通常在7-9人。每一個成員擔任不同
角色，像是安全、社區動員、教育和財務。他們需負責收取
每月的維護費，決定水井的使用規則等。沒有他們，水井
往往會故障而沒人修理。
所有權 = 永續 = 成功的計畫

水就是生命。
建立供水系統是達到健康且富足生計

所必須的基本需求的第一步。

作為水資源使用者委員會中唯一
的女性，我覺得自己很有價值，
我提供過去經常被忽略的女性
觀點。許多女孩問我怎麼有辦法
處理這些任務，我告訴她們如果
男性做得到，我們也可以。 

– 茱麗葉（Juliet），水資源委員會成員

“
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[1] https://sswm.info/arctic-wash/module-2-environment-pollution-levels-
implications/further-resources-environment-and/the-nutrient-cycle

節約土地，節約用水

生態廁所不需要用水沖，使其適合水源稀缺的
偏鄉。傳統蹲坑廁所會變滿而需要建新的，
然而生態廁所只需要更換收集桶，節省土地
使用。此外，蹲坑廁所有污染地下水的風險，
生態廁所不會。

永續性：完整循環

生態廁所讓養分可以完整循環。它儲存並將
糞便變成農業（果樹）肥料，防止人類排遺
污染水源或土壤，降低健康風險。

在地生產 & 可負擔

我們尋找價格可負擔且在地可取得的建材，
使建築能被複製，且易於維修和維護。

在地參與

我們聘請當地工作人員來傳遞知識和技術，
以最大化持續性的影響。

養分循環
養分循環描述了養分如何從自然環境轉移至生物體，
再循環回到自然環境。生活在自然環境中的生物體
若是要興盛並維持穩定的數量，這個對生命至關重要
的養分移動必須被平衡和穩定[1]。目前，人類已經
打破了循環，我們將養分移除並排放到水生環境中，
導致水污染和水土流失。生態廁所透過將人類排泄
物轉化成果樹的堆肥補充土壤，恢復這個循環。 隨地便溺是這塊大陸上最大的問題之一，

它不只引發健康和衛生問題，也造成地下水污染的風險。
生態廁所重塑了衛生設施的可能性。

WASH

拯救環境的廁所

隨地便溺是非洲面對最大的問題之一。興建傳統蹲坑廁所
所需的資金和土地一般家庭並無法負擔。蹲坑廁所通常是
人工挖洞，排泄物不會經過任何處理。此外，不當的挖掘
有時會導致地面塌陷，對使用者造成危險。生態廁所提供
一個更永續、安全且適合當地的解方。2021年，我們為
2間學校建造3間生態廁所。

目前，我們為學校這樣的社區中心建造生態廁所，以放大
影響力。透過在學校使用生態廁所，周邊社群可以更熟悉
它的使用，進而在各自的家戶落實。

什麼是生態廁所？
生態廁所，又稱乾式廁所，這種廁所透過堆肥這樣的生
物過程處理人類排遺。生態廁所捕捉並分離人類排遺，
接著用灰燼和木屑覆蓋排遺防止蚊蟲滋生、惡臭和疾病的
傳播。我們的生態廁所設計優先考慮可重複使用、在地且
價格可負擔的建材。

完整循環

被破壞的循環
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[1] https://en.climate-data.org/africa/uganda/central-region/mukono-214664/
[2] https://www.unwater.org/water-facts/water-sanitation-and-hygiene/

我很高興成為愛女孩團隊的一
份子，為社區供水尋找解決
方案而努力。雖然我讀的是
機械工程，我的志向是為人們
解決社會挑戰。 

-卡克斯頓，當地青年建築人員 

“

總容量

4,000  
公升

水塔正在使用中，
收集和儲存雨水

3 個國家 

40  個村莊

逾 8,741受益者

獲得經改善的淨水與衛生服務

口水井， 

100% 運作率 
活躍的水資源使用者委員會9

2,974
片布衛生棉經由愛女孩發放

氣候變遷使天氣和季節變得難以預測，使分散和
開拓水源供應的需求增加。雨水收集過濾系統是
一種易於使用的替代供水方式，直接利用從天空
降下的資源。2021年，我們設置了3座雨水收集
過濾系統，增加社群的用水韌性。

我們的雨水收集過濾系統力求在考量可負擔性、
易於取得和方便性等條件下，增加水資源可利用
量。此外，系統上安裝了簡單的濾沙器以改善
水質。目前，我們在像學校這樣的社區中心建造
雨水收集系統，透過加強學校供水，我們增強了
孩童的健康和教育。

一起學習
在疫情鎖國期間，我們招募並培訓當地青年建造
雨水收集過濾系統和參與其他計畫。除了建造結構
外，更重要的是將知識傳遞給人們，以便將來他們
也可以為自己的家庭或社區其他人安裝雨水收集
系統。卡克斯頓（Caxton）是其中一個和我們一起
工作的青年。他目前在卡巴萊（Kabale）大學就讀
工程。

面對氣候變遷和其他風險,
我們迎向來自天空的機會

下雨吧

262 平方公尺的屋頂面積
(學校宿舍) X 平均降雨 2,015 毫升 [1]

527,930 公升的雨水

WASH

淨水與衛生影響力

3
座生態廁所，在2021年
落成於不同學校

452 
位學生受益
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房 角 石 計 畫致力於 
建造與更新偏鄉基
礎建設，為社區發展
奠 定 基 礎 ，例 如
學校、社區中心(教
會 ) 、農作物儲存
中 心 ； 推 廣 減 碳
爐灶，同時保護環境
與健康。 

房角石 

學校重新開學了
在將近兩年的疫情鎖國之後，

我們終於可以在新環境迎接學生回來。

為學生提供良好和安全的學校環境可以幫助他們更好地
學習，增加他們的求知慾。 然而，烏干達農村地區大多數
學校由於缺乏創造良好空間所需的資金和知識，無法為孩童
提供適當的學習環境。 因此，學校翻修計畫是愛女孩房角石
模型底下主要的計畫之一。

愛女孩的團隊從2018年開始發展學校翻修計畫。我們將
萬海基金會捐贈的貨櫃改造成新教室，並在烏干達穆科諾
區盧拉圭（Lulagwe）村的好撒馬利亞人（Good Samari-
tan）小學興建了新的生物廁所。2021年，團隊對學校有更
宏大的計畫，包含改造兩間教室、把舊廁所改成淋浴間、新
建廚房等等。

自從疫情影響全世界，烏干達的學校已經關閉了2年。 
團隊利用這段時間開始了學校翻修計畫，為2022年學生
重返校園做準備。

老舊教室的問題 
1. 缺乏適當採光 
2. 安全條件差，帶有其他危險 
3. 未完成且不合標準的建築結構不符 
4. 沙地上有害蟲
5. 沒有窗框和門框

老舊廚房的問題
1. 效率低落的烹飪設施 
2. 沒有通風 
3. 廚房量能不足 
4. 容易倒塌 

廁所的問題
1. 不能長久使用
2. 惱人的氣味
3. 難以保持乾淨
4. 容易倒塌

學校翻修的好處 
1. 改善學習環境的條件 
2. 預防任何對學生造成危險的可能性 
3. 給當地社區一個使用永續建材的良好示範

翻修計畫
好撒馬利亞人小學面對著幾個不同的問題。
愛女孩團隊將整個校園分成四個部分：
1) 教室，2) 廁所，3) 廚房，和 4)開放空間。由於時間和
預算有限，團隊按照安全程度將每個部分排出優先順序。例
如，建築物的舊木樑結構太弱，無法支撐屋頂。

圖說：使用天然建材翻修過的教室 

透過學校翻修計畫，我們不僅
提供更好的學習環境，也因為
使用在地的天然建材而減少碳
足跡。整個社區也可以學習如
何 以 創 新 、 改 進 過 的 方 式 ，
使用他們原本就知道的建材。

-李承翰，愛女孩房角石專案經理

“
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小巧思大改變
利用當地可取得、可負擔的材料，

改變傳統烏干達烹煮方式，大大的改變人們的生活。

房角石

傳統三點式爐灶的問題: 
1. 使用許多木材
2. 造成快速的熱損失
3. 不府合人體工學
4. 延長煮飯時間
5. 產生許多黑煙

大型的減碳爐灶在 
盧拉格威村落,

烏干達。

在烏干達偏鄉的村落裡，大部分的家庭還是持續使用著
傳統的三點式爐灶，然而在非洲烏干達，大部分的家庭卻
正在為了煮飯這件事承受著巨大的痛苦，在每次煮飯的
過程中都必須忍受大量嗆鼻的黑煙一次又一次地被吸
入進肺部，也間接影響烏干達人的平均壽命。在偏鄉
中，可以看到婦女們一早出門收集木柴，再回到家中
準備食物，使用著低燃燒效率的三點式爐灶，耗費了
大量的時間及精力，這些都是每天在發生的日常。

根據聯合國衛生署統計，全球約有26億的人口仍在使用
煤油、生物質能（木材、動物糞便、農作物廢料）和煤
炭作為使用爐灶的燃料。除此之外，每年有近400萬人因
家中的空氣汙染而過早死亡，原因是使用低效率的爐灶
及大量吸入汙染性的氣體所導致的結果。家庭空氣汙染
會導致中風、心臟病、慢性病、肺炎、肺癌等非傳染
性疾病，而５歲以下兒童因肺炎導致的死亡案例中，

有一半是因為吸入大量家中的空氣汙染而所造成的[1]。
因此設計新的爐灶，解決煮飯所帶來的健康問題，成為了
當務之急。
	
減碳爐灶
減碳爐灶計畫是愛女孩的房角石計畫之一。此計畫其實
在團隊的策畫多年，為了解決在烏干達使用傳統爐灶煮飯
過程所遇到大量排煙的問題。我們學習使用自然材料，像
是土磚及土團加入稻草，增強結構。此材料不只大幅降低
整體造價，對環境的傷害也將大大減低，落實永續發展目
標。自然材料在使用上也有許多好處，像是 儲熱能力非
常好，也很容易塑造成形。泥土其實在烏干達非常常見，
常用於房子建造材料之一。

另外值得一提的是減碳爐灶擁有二次進氣的系統，可以大
大的減少木材的使用。利用二次進氣的原理，讓燃料在燃
燒室內可以進行完全燃燒，排放出的是完全燃燒後對人體
無害的氣體，更可以提高燃燒效率。

如何利用二次燃燒?

大部分爐灶的燃燒過程中，60%的能源來自燃油，
另外40%來自氣體，但是因為氣體的燃點較高，
多數時候無法完全燃燒，因此產生黑煙，這也代表
著能源被浪費了。

火箭爐灶下方的兩個洞引進外面的冷空氣。跟隨著
空氣循環的原理，冷空氣會上升至燃燒室，產
生第二次燃燒。我們的爐灶內擁有直立式燃燒
室與兩側的進氣孔讓新鮮空氣能夠持續進入，
進行二次燃燒。當充分利用空氣及燃料，就會避
免製造出黑煙。減碳爐灶的直立式的煙囪更能夠
提供第二次燃燒所需要的空間，並在火焰抵達
烹飪表面前讓氣體完全燃燒，避免排放黑煙。 

教導社區
愛女孩與當地青少年合作，一起學習與實驗。 
愛女孩的第一目標是希望能夠賦權於當地的居民，
只有這樣他們才能在我們離開之後，繼續延續
此計畫。

在這樣的前提之下，一起學習、體驗製作土製火箭
爐的經驗十分重要。這段時間，團隊也根據當地的
煮飯習慣，調整爐灶的尺寸大小與高度。
	

傳統三顆石頭爐灶 土製火箭爐
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7
個家庭，在
2021年，開始
使用愛女孩計畫
的減碳爐灶。

舊工法，
新用途
使 用 泥 土 混 和
沙 與 稻 草 在 這
裡是常見的建造
材 料 ， 這 一 次
我們把它應用在
爐灶上。

2010年，穆科諾區有
263,000公頃的樹林覆蓋地, 
涵蓋超過77%的土地面積。 
2020年，樹林覆蓋減少了
5,370公頃，相當於2.89公噸的
CO2排放。
資料來源: https://www.globalforestwatch.org/dash-
boards/count ry/UGA/44/?ca tegory= land -cover

26 億 
的全球人口仍在使用煤油、生物質能 
(木材、動物糞便、農作物廢料）和
煤炭作為使用爐灶的燃料
資料來源: WHO世界衛生組織

4百萬人
每年在全球死於因烹煮過程產生中不完全
燃燒衍生的室內空氣污染微粒
資料來源: WHO世界衛生組織

鄰居女孩， Zerimen
一位八歲的小女孩 Otamuvun Zerimen，
在幫媽媽的爐子增添柴火時，因為爐灶的
結構不穩，而失去平衡，意外地導致手跟腳
有大面積的二度灼傷，而在愛女孩團隊的
協助下，將小女孩送醫院治療並贈予一座新
的減碳爐灶。

房角石的影響力

5 182
間重建的
學校

位國小學生受益

使用自然素材
在教室的改建工程上，愛女孩
團隊創新的利用當地材料，來
降低水泥的使用。這是泥土與
石頭所構成的牆壁。

烏干達常見的廚房
這是偏鄉常見的廚房，一間狹隘
木製的小房子，不具備任何通風
系統。

房角石
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農村培力計畫期望創
造一個蓬勃發展的村
莊經濟體，特別有著
許多女性領導者。除
了裁縫課程之外，我
們也計畫設立農業合
作社、小額貸款、和
其他產銷平台。

一針一線，縫出她的世界
愛女孩在坎帕拉地區設立了裁縫訓練中心，
希望婦女們可以透過學習裁縫的技能，

縫出屬於她們的新生活。

愛女孩裁縫中心是婦女培力的重點策略之一。這個中心
聚集著許多婦女們，在為期90天中間一起學習，被賦予、
裝備新的技能。婦女們與女孩們在中心裡學習許多技能，
從裁縫、設計、商業管理、到生活技能。除此之外，愛女
孩更教導基本的衛生教育，讓婦女們更加了解自己的身體
與生育健康。

今年2021年，因為新冠肺炎所帶來的限制，訓練中心一
直到五月才開始運行，直到2021年12月。為了配合政府
的疫情管制，訓練中心暫停了所有課程。雖然疫情帶來了
許多挑戰，今年我們總共有3間訓練中心：位於馬克雷雷
大學的Makerere訓練中心、位於卡巴拉嘎拉貧民區的
Harvest Training中心、和最新的訓練中心-位於基卡亞
貧民區的 Kikaya 訓練中心。

雖然在疫情的壟罩下，愛女孩為了配合政府的防疫措施短
暫的關閉訓練中心，並停止訓練課程。在一般正常運作
下，愛女孩的訓練中心每年可以訓練超過320位女孩。在
全部計畫看似停擺的時候，奇妙的事情發生了，馬克雷雷
中心的一位校友，邀請愛女孩至她的社區，開始了Kikaya
訓練中心。

這個社區提供了訓練中心的場所，而愛女孩提供訓練老
師及所需的教材。2021年9月27日，Kikaaya訓練中心
正式開課，而第一屆學生在2021年12月19日正式畢業。

新冠肺炎疫情對我們造成非常
大的影響! 我們需要保護我們
的學生與老師們。我們一直
擔心‘如果這個發生了，該
怎麼辦? ’為了確保大家的
健康，我們在所有的訓練中心
都實施嚴謹的防疫措施，也要
求所有的老師們都接種疫苗! 

-蘇珊，愛女孩專案經理

“

畢業典禮
畢業典禮一直是訓練課程的亮點之一。每個學生不論在哪
一個訓練中心受訓，都會聚集一起畢業。今年因應疫情，
畢業典禮分成了兩場，一場式是由Kikaaya訓練中心獨立
舉辦，另一場則為其他的中心在2022年年初聯合舉辦。
Kikaaya中心總共有40位畢業生，有著100%的畢業率。
而這場畢業典禮，更是由Kikaaya社區的領導人們策劃舉辦
的。

訓練中心位置

- 馬克雷雷訓練中心， 
位於馬克雷雷大學

- Harvest 訓練中心，
位於卡巴拉嘎拉貧民區

- Kikaya 訓練中心，
位於基卡亞貧民區

訓練課程
每個訓練中心都有3位老師，	
教授裁縫、健康、與商業技能。

農村培力
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許多婦女們，在完成裁縫訓練課程之後，
期望可以利用新技能，開始自己的事業與商店。

但大多數的婦女缺少取得資金的管道，無法購買所需的裁縫機。 

帶來希望的機器

建造團隊
+

裁縫機
=

無止盡的機會

吃到蜂蜜的甜頭

野草與牛糞製成的傳統蜂箱。

 木頭製成的肯亞新型的Top Bar 蜂箱。

對於大多數在烏干達的貧困家庭，購買一台裁縫機可是個
大挑戰。缺少取得資金的管道，就算完成了裁縫訓練，
沒有裁縫機，她們還是無法利用新學習到的技能來改善
生活。

為了解決此問題，今年2021年，愛女孩開始了新的
計劃-裁縫小額貸款。這個計畫以貸款的方式提供婦女們
裁縫機。有了裁縫機，這些婦女們就能開創自已的裁縫事
業，增加收入。她們可以利用這台裁縫機，在一年的時間
之中努力賺錢還款，並不會感到過多的壓力。

2021年10月6日，裁縫微型貸款的第一次測試開跑，共有
13台裁縫機提供給已畢業的學生。而至今已經有超過25台
裁縫機發送給不同的婦女。

我們小額貸款特點之一是我們要求婦女們要以3個為一組
的形式來借款。透過共同承擔的借款，這些婦女們就可以
一起工作、支持著對方的事業與生活。這樣所建立的網
絡關係有可能會比機器本身的影響更強大。利用團結的
力量，讓她們成為一個工作團隊，一起分享知識、技能、
經驗、甚至工作機會。

烏干達北方有著長久的養蜂歷史，因著較低密度的
居住、與許多可使用的土地。愛女孩期望建立在
原有的優勢基礎上，持續優化養蜂產業。我們在
偏鄉為婦女們舉辦工作坊，協助她們透過使用不同
的蜂箱、養蜂技能來增加收入。

愛女孩的養蜂計畫提供小型蜂農不同的訓練並協助
相關市場行銷。婦女們可以善於利用務農中空閒時
間來養蜂，而蜜蜂更可以協助授粉於生長的作物，
增加總體的產量與品質。認知到大部分的人在準備
初期投資的資金、銷售、與品質管理上有相當的
困難，因此愛女孩提供所需的蜂箱設備，以此交換
之後產出的部分蜂蜜產量。所有回購的天然蜂蜜會
再送至SGS認證，出口至其他國家．透過這樣的
操作增加農夫的收入，同時維持蜂箱計畫的運行。

2021年我們更與當地的木頭工廠合作，重新設計
蜂箱，目標是增加生產力與可負擔性。透過與當
地工廠的合作，我們能確保材料的供應穩定性與
可取得性。新的蜂箱正在The Light-我們的實驗基
地，進行相關測試。我們希望透過新的蜂箱，增加
蜂蜜的收穫量，進而增加每個家庭的收入。

愛女孩的工作沒有因為新冠肺炎而停擺。
夏天時，為了隨時更新新的知識與最佳實務方法來
傳授給社區居民，愛女孩團隊前往國立宜蘭大學，
接受養蜂的訓練。由蜜蜂專業的柯博士講解不同的
蜂箱管理方法、常見疾病、相關的解決方法、及加
工過程。愛女孩致力於持續更新我們計畫的方法與
知識，確保社區居民們都能充分的利用養蜂計畫的
潛力，最終改善她們的生活。

農村培力

/ 28 / 29



種下更好的未來
烏干達偏鄉的農夫無法取得合適的種子，
造成收成不佳、更降低了作物多樣性。

有好的種子，才能增加收入，改善農夫的生活。

2021年，愛女孩與國合會合作雙年的農業計畫，有了農
業志工的加入，我們開始酪梨嫁接的計劃。會選擇酪梨是
因為它的價值、市場需求、當地的常見性，烏干達當地種
植許多酪梨。值得一提的是酪梨是非常營養的作物，內含
許多營養成分，對健康十分重要。

我們希望農夫不只可以販售酪梨增加收入，也可以同時自
食。酪梨種苗在這裡很難取得，而且非常的昂貴，所以我
們正努力希望可以發展酪梨苗嫁接技術，提供合適的苗給
當地的農夫。除了提供種苗之外，我們也希望可以教授農
夫種植的相關知識，才能夠確實的增加產量，增加收入。 
我們目前在實驗基地-”The Light”裡開始嫁接及種植酪
梨。
 
種苗場
在The Light, 我們有一個小巧的種苗場，特別用來照顧嫁
接後的果苗。我們利用不同品種的酪梨來實驗嫁接，因為
每一種品種都有它的生長特性，有當地品種與哈斯(Hass)
，如果將兩種結合起來就可以利用兩種的優勢，增加生存
機率。

3 165
間裁縫
訓練中心

位裁縫學生

農村培力農村培力

130
位學生從愛女孩的
裁縫訓練中心畢業

農家調查 
為了要深入了解農民們所遇到的問題
及需求，我們進行了家戶訪談。

農業志工 
何定喻是我們與國合會合作，
加入的專業志工，她的專業為
農藝系，協助發展農業計劃。

增加食物多樣性
透我們的農家調查，我們發現超過30%
的農民並沒有每日攝取蔬菜，所以我們
希望可以透過教導種植更多樣的蔬菜，
進而改善他們的飲食健康。

農村培力的影響力

20%
的農夫提出 ”無法取得種子”

為最大的問題，使我們開始了種苗計劃。
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愛女孩國際關懷協會

賦予能量的光
創造一個可以學習、實驗的空間，
讓團隊們與社區們可以一起成長。

The Light是愛女孩願景與發展理念的實體呈現，透過
教育與訓練，真正的賦權於當地居民。這是一所培力
學校。這所學校期望提供全方面的學習，讓學員們能夠
學習所有達到自給自足、永續的生活所需要的技能，對應
著我們計劃的三個支柱模型。這是我們回應貧窮問題所提
出的解決方法，透過此計劃，真正的改善個人、社區的生
活。

The Light 坐落於魯拉圭(Lulagwe Parish), 穆科諾區，
深入偏鄉的社區裏，我們的鄰居即是一間當地小學。身處
在社區中間，讓我們更容易的可以與社區居民一起溝通、
學習、測試新的計劃，確保最大的合適性。 

人生學校
The Light來自我們對自給自足永續生活的想像，也是我
們的夢想。在這個基地，我們學習所有我們視為生活必需
的相關技能。這裡有農園、家畜、雨水收集系統、生態廁
所、減碳爐灶。我們更期望可以生產所有所需的食物。

一起學習
培力學校是愛女孩研究、實驗新想法與計畫的地方。在這
裡我們能夠與社區一起共學、共創。我們的爐灶、雨水收
集系統、生態廁所都是首先在學校裡與當地的年輕居民
一起建造、測試。當我們一起學習，我們就可以加入當地
背景的考量、材料元素進入我們的設計。未來我們希望
可以擴大行動，訓練更多的居民。

建造工程
教導當地青年如何利用容易
取得的自然建材建造廁所、
小房子、或爐灶。

動物養殖
我們有不同動物養殖的計
畫: 兔子、羊、和雞。 

健康的餐桌
從農場到餐桌
只要五分鐘。
又健康又有機!

The Light 地
圖

農業
除了養殖動物之外，我們
也有自己的農園，種植自
己食用的蔬菜及水果。

水源與衛生
設計與測試不同的
水源與衛生系統。   

蜂箱
我們學習與重要朋友們- 
蜜蜂們，一起和平共處。
它們協助授粉我們的花與
農作物，我們很感激它!

專案管理
教導每一個專案經理如何
管理他們的計畫、蒐集所
需的資料，並做出正確的
決策。  
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並肩作戰
我們與Bbanga Project的團隊一起合
作開始在”BakyalaTukole”裁縫中心
縫製布衛生棉，讓婦女們能夠增加收
入、支持社區內的學齡女孩們與婦女
們、提供可負擔與環保的布衛生棉。

一開始的時候我縫製了100個布
衛生棉來分發給社區婦女，但我很
快地發現有更大的需求。我便成為
了社區的種子老師，讓我可以與
社區開始一場對話，試圖消滅經期
的污名化，並教導女孩們如何自己
縫製布衛生棉。至今我訓練了超
過1000位獄中的男人、婦女們。 
看見自己能夠創造的影響，創造許
多的笑容，讓我很感動也很驕傲。 

想對我們所有的
贊助者與支持者
說聲 “謝謝”!

ESMT 柏林的學生來訪

“在這裡的體驗很正面、令我們更謙卑、更開闊
了我們的視野。我們重新檢視生命中重要的事
情，或許只要好好享受生命中的小確幸，簡單地
活著就好。我們大力推薦大家來拜訪愛女孩在穆
科諾 (Mukono)的基地。捲起袖子來，準備好愛
上烏干達。”

我不停的被社區的力量與毅力
驚豔到，特別是我在卡拉莫瓊
地 區 的 時 候 。 我 深 深 地 希 望
有一天每一個人都能擁有同樣
的自由與機會去選擇想要的生
活，不會被像經期的事情阻擋。

當我們團結一起
感謝我們的國際夥伴、贊助者、與朋友們，

陪著我們一起往前走。

Daphne, 種子老師

“

“
愛女孩的工作在與當地社區、公民組織、非營利組織、政府、贊助者、學術機構、公/私部門的
協力之下才能最佳化。在與不同的夥伴協力下才能推動有效的解決方案。這些夥伴們遍布不同的

部門、地理位置，更是參與著計畫的每一階段。

Coco, 愛女孩志工

台灣協作夥伴
*以下的名字是按照字母與筆劃排序。

• 大王菜鋪子/大王里山生活學校	

• 北美洲臺灣婦女會(NATWA) 	

• 台北巢We Hub Taipei	

• 外交部
    非政府組織（NGO) 國際事務會	

• 房角石社會企業有限公司	

• 社團法人台灣玩具圖書館	

• 社團法人台灣社會企業創新創業學會	

• 財團法人中華民國佛教慈濟慈善事業基金會	

• 財團法人國際合作發展基金會	

• 國立臺灣大學氣候變遷與永續發展學程	

• 國立臺灣大學環境工程學研究所
    電化學與分離技術實驗室	

• 國際崇她31區	

• 萬海航運股份有限公司	

• 萬海航運慈善基金會	

• 職學國際青年發展中心	

國際夥伴
*以下的名字是按照字母排序。

• Aitenga

• Action for Youth Development

• Bbanga Project

• Caritas Eswatini

• Comfort Africa

• Cream Campus Kikaaya

• Fitness Evolution

• Galiwater Ltd

• Harvest Church Fellowship Kabalagala

• Harvest Church Fellowship Nansanga

• Harvest Church Fellowship Namayingo

• HELIFO - Health Link Foundation

• International lifeline fund

• Iris Global

• J&K Wonderland Foundation

• KASUDI - Kaberamaido Sustainable

• Kenyangi Enterprise
   Development Innitiative

• Kikaaya Zone B Local Council

• Kitgum Wat -
   Okoya Development Innitiative

• Linne International Trade Co., PTY Ltd.

• Makerere University College 
   of Adult Education

• Simoshi Limited

• The Bridge Family Church

• United Drilling & Development LTD

• University of Eswatini

• Watertech Services Ltd

• Word In Deed Ministries

愛女孩國際關懷協會
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員工國籍

嶄新的培力學校

愛女孩國際關懷協會
擴展邊界

前景展望

這幾年在東非的工作，愛女孩看到培力學校的
需求。我們期許這個學校可以教育所有永續
生活所需的技能，學生在畢業之後可以獨立的茁壯
成長，並過著富足的生活。	

我們的目標族群為寡婦、孤兒、難民、和其他弱勢
群體。學生們會學習不同的職業技能，像是生產食
物、保存、建造工程、動物養殖、等技能。 

除此之外，我們期望學生畢業之後可以成為種子
老師，回到家鄉傳授所學的技能與知識，將影響
最大化。

2021年時，我們找到了培力學校的地點。
明年起我們希望開始施工與設計相關教案。

在看見非洲婦女的困難之後，愛女孩成立於台灣。
2022年我們拓展至北美及丹麥，開始建立社會企業的模式、連結國
際婦女社群，開發永續發展的策略、並與更多的學術機構、教會、

以及其他國際非營利組織做連結。特別感謝...

感謝所有的種子老師在不同的地方執行經期衛生的工作
坊，還有訓練中心的老師們也在每個地點培力我們的
學生，教導新的知識與技能。

這個團隊與愛女孩緊密的合作，在新冠肺炎的不確定性、
之下持續的支持我們的組織。在艱難時刻時，她們還是
能 夠 很 迅 速 地 調 整 並 適 應 新 的 責 任 與 挑 戰 。
真的很謝謝你們與愛女孩一起並肩合作!

愛女孩團隊來自不同的專業、地區、國家。
我們多元的團隊提供許多不同的觀點與技能，讓我們的計畫執行可以更加成功。 

來認識我們的團隊吧!

愛女孩員工

老師

會員

志工

總計

12 23

87

21

3

43

40

6

77

11

1

19

3

34

總計

愛女孩的團隊

愛女孩國際關懷協會

男性女性

丹麥

台灣

肯亞

烏干達

史瓦帝尼 *備註: 志工數量只計算了位在非洲工作的夥伴們，特別感謝所有遍地各國的敬愛的志工們，
與我們一起支持著非洲婦女們。
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以下為非洲端財務報告，原幣值為烏先令（UGX），為求理解方便在圖表中以
美元（USD）呈現，匯率以平均1 美元兌3700 烏先令為計 (USD to UGX)。

2021年財務

愛女孩國際關懷協會

2021年度收入 

$ 668,886.54 

結轉下期2022年

$ 173,202.69
2020 年 上期結餘

$ 29,475.46 

總部 18.23%

房角石 8.55%

WaSH 57.29%

農村培力 15.93%

勞工保險 (15.44%)
薪資 (45.05%)

行政費 (14.62%)
法律&其他服務費 (24.88%)

房角石 (64.94%)
減碳爐灶 (35.06%)

水源建設 (51.71%)
衛生及健康 (26.97%)
生態廁所 (21.32%)

培力課程 (51.87%)
微型貸款 (25.65%)
合作社 (22.48%)

年度支出
$ 525,159.31 

東非機構

地址：Plot 997, 
Masaka Road, 

Nalukolongo Industrial Area, 
Block 17, Kampala, 

Uganda

郵寄地址：P.O. Box 29858 	

Masaka 1 Road, Kampala,

Uganda

電話： +268 078617808

cc@lovebinti.org

美國辦公室
 

地址：9467 Pierce Lane 
Sedro Woolley, WA 98284,
United States of America 

 cc.intl@lovebinti.org

桃園總部

地址： 320桃園市中壢區

南園⼆路292號9樓

電話：+886 03-4616386

cc@lovebinti.org

台北辦公室

地址： 100台灣台北市中正區
汀州路三段101號3樓
（We Hub. Taipei)

cc@lovebinti.org

南非機構

地址： Spintex Village, 
Reminder Portion 273, 	

Farm 50, Ezulwini, 
Eswatini

郵寄地址：P.O.Box 6033, 	

Mbabane, 	

Eswatini

電話：+268 078617808

cc@lovebinti.org

丹麥辦公室
 

地址：Haraldsgade, 	
2100 Østerbro,
Copenhagen,

Denmark	

 cc.intl@lovebinti.org
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